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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planlt bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin
yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan
Stratejik Plan okulumuzun g¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu islevlerini gerc¢eklestirmesini saglamada, etkili bir
planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak oOrgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢alisanlara
gereksinim duyulmaktadir. Okulun genis goriislilik ve amaglarmin istenilen diizeyde ger¢eklesmesi, okulun
etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin paylagilmasinin yam sira, birlikte sorun ¢dzme becerilerine sahip
donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklari
gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak saglayan ¢ok
onemli bir siirectir. Giilpmnar Namik Kemal Ortaokulu egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin
farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim
calisanlar1 bu amaci gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimlerimle faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilire mali etlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gésteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisileri stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindanolusturulanprogramdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Géostergesi: Stratejik plan da hedeflerin 6lgiile bilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarimni igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorle strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, genis gorusliiliik, gorev, temel
degerler,politikavepaydaslarigercevesindestratejilerinivehedeflerinibelirlemektir. Stratejikplanl
ar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif
eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve
nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {igiincli asamadir ve
gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plani bu
asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Giilpinar Namik Kemal ortaokulu 2024-2028 yillar1
arasini kapsayan stratejik planlama ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmigtir. SWOT analizi sonucunda, istlinliik ve zayifliklari ile
okulumuzutehditeden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, list kurulda
degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan genis gorisliiliik, gorev, temel
degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel
alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulagilmadigini
belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayri tespit
edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve Slgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat
edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlart génderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢calisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlari1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve
katkisicaligmalarinbasarisini olumlu yonde etkilemistir.

Giilpinar Namik Kemal ortaokulunun bustratejikplaniokuldakibiitiinbirimler
icinornekteskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen genis goriisliiliik, gorev, deger,
politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her
birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu
besyillikplandazamanla ortaya ¢ikabilecek eksikliklerilerleyendonemlerdegiderilecektir.




| 1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

2022 tarihli ve 14 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji  Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve
[lgeMilligimimMiidiirliigiine bildirilmistir.

[Stratej i Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak
iizeretoplam5 kisiden olusmaktadir.

[Stratejik Plan Hazirlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi, 4 6gretmen lye ile
2veliliye olmak iizeretoplam8 kisiden olugsmaktadir.

Sekill.Giilpinar Namik Kemal OrtaOkuluStratejikPlanHazirlamaModeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Yst Polrhl_(a Fa.?l:_AI. ile Kurulus ici GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve = e Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarn 2 et o
= - Degerlerin Z . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi z < Belirlenmesi 2 2 2 7
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz 1997 yilinda egitim &gretime acilmis olup 2005 yilindan itibaren yine ayni
okul bahgesi i¢ine yapilan yeni binasinda 2020 yilina kadar hizmet vermistir. Okulumuz 2020
yilinda yapilan yeni binasina taginmistir. Okulumuzun bahgesinde futbol ve voleybol sahasi
bulunmakta olup ayrica 9 derslik, 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 ana sinifi, 1 spor odas1 ve 1
tane de zeka oyunlari sinifimiz bulunmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle 6grenci
saymmiz 118 dire. 62 si erkek 77'si kiz olmak tizere toplam 118 olup ortalama sinif basina diisen
ogrenci sayimiz ise 13,11'dir. Ayrica okulumuzda 1 miidiir, 1 midiir yardimcist ve 13 kadrolu
ogretmen; 1 stirekli isci hizmetli gorev yapmaktadir. Okulumuz Tiirk Milli Egitiminin
Amaglarina uygun bireyler yetistirmeye devam etmekte ve bu yolda miicadelesine devam
etmektedir. Okulumuzun bahgesi d6grenciler igin ¢ok elverislidir. Bah¢emizde bulunan agaglik
alan ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit gecirebilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Giilpinar Namik Kemal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 tarihli vel6 sayili
Genelgede yayimlanan 4yilboyuncauygulanmis,6ngordiigiimiizhedeflerinénemli g¢ogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi ~boliimii, Il ve Ilge
Milli Egitim Midiirliglimiiziin Stratejik Planlart ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve
glincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak
Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege Y®énelim”
boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda
biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” bdliimlerinin  birbirineuyumluolarak hazirlanmasi
onemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Giilpinar Namik Kemal Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yikimliliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yukiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo1’de ayrica gosterilmistir.
Tablol Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak
”baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge
veYonetmeliklerdekiil
gili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
igve
islemleri”faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokollere
diger is
birligicaligmalarintyiir
iitmek

Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart. Is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiindeKararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No0:5.1.1961,RG:12.01.196
1/10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
N0:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu
439SayiliEkDersKanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla
EgitimeErisimY onetmel
igi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi(22175 Sayil
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari
veZiimreleriY 6nergesi

Tespitler

o Miidirliigiimiiziinhiz
metlerinimevzuattaki
hiikiimlere
uygunolarakytiriitme
ktedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse
digerkurumlarinmevzu
atlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatinkapsami,
Miidirligiimiiziiny
etkilerinigesitlendir
meklebirliktesinirla
maktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanandegisikliklereh
azirlikliolmasina
ragmen
ogrencievvelilerimizde
nolusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli
calismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiranherhangi
dirmekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde,
yetkialaniningeni
sletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul
Miidiirlerininyetki
lerininartiriimasi

e Egitimuygulamala
rikonusunda ulusal
diizeyde
tanitimegaligmalari
yaparakdgrencivev
elilerininbilgilendi
rilmesi

o Mevzuatta
ihtiyagduyulande
gisikliklerde“yeni
leme”’galismalari
yerine“giincellem
¢”’¢aligmalarina
yer verilmesi

o Ogrencivelilerinin
egitimfaaliyetlerin
emiidahalealanlar1
ninsiirlandirilmas
ligin
yasaltedbirlerinali
nmasi

o Mevzuatin,
¢alisanlarinken
dilerinigiivend
ehissedebilece
gisekildeyenid
en
diizenlenmesi




[D. Usiit Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo2UstPolitikaBelgeleriAnalizi

UstPolitikaBelgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

etkin ve verimli

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKan e 9.Madde, kullanimiStratejikPlanHazirlam
unu e 41. Madde ; - .
alzlemeve Degerlendirme
Calismalar1
30344say1111§amqldareler1ndeStrate]1kPlan o 5 yallik hedefleri igeren
HazirlamayalligkinUsulveEsaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Y®netmelik(26Subat2018) ) azirianmas
2019-20210rtaVadeli Program Tiimii Biit¢e ¢alismalari

MEBI1 1 .KalkinmaPlanPolitikaOnerileri

Onerilen politikalar

Hedefvestratejilerin

Belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef Ve Str_atejllerm
belirlenmesi
MEB2018Biit¢e Y1liSunusu Timi Biitge calismalari
2017-20230OgretmenStratejiBelgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018MEB Istatistikleri

OrgiinEgitimIstatistikleri

Hedefvegdstergelerin
Belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

PlanHazirlamaKilavuzu(26 Timi Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat2018)

2018/16say1liGenelge,2019- i "

2023StratejikPlanHazirlikCalismalari(18E Timi 2019-2023 Stratejik Planinmn

. Hazirlanmasi

yliil 2018)

MEB2019- Tiimii 2019-2023 Stratejik

2023 StratejikPlanHazirlikProgrami(18 Eyliil PlaniHazirlamaTakvimi

2018)

.. W MEB Politikalar1

MEB2019-2023StratejikPlan1 Timi KonusundaTasraTeskilatina
Rehberlik

KamuIdarelerlnceHa21r'l.anacakI.’erformans o 5 yillik kurumsal hedeflerin

ProgramlariHakkindaY 6netmelik Timi . AT . .
herbirmaliyili¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen

KamulidarelerinceHazirlanacakFaaliyetRa Tiimii hedeflerin

poruHakkinda Yo6netmelik gergeklesmedurumlarinintespi
ti,
Raporlanmasi

IstanbullIMilliEgitimMiidiirligii2019- Tiimi Amag, hedef, gdsterge ve

2023 StratejikPlani umu Stratejilerin belirlenmesi

KartalilgeMilliEgitimMiidiirligii2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 StratejikPlan

Stratejilerin belirlenmesi

-4-




[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo3FaaliyetAlam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretimisveislemleri
DersDisiFaaliyetisveislemleri
OzelEgitimHizmetleri
KurumTeknolojikAltyapiHizmetleri
AnmaveKutlamaProgramlarininYuritilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif etkinlikler

Ogrenci isleri(kayit, nakil, dersprogramlarivb.)
ZumreToplantilarininPlanlanmasiveYiritilmesi
StratejikPlanlamaislemleri

ihtiyag Analizleri
EgitimeiliskinVerilerinKayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon
EgitimdeKaliteYdnetimiSistemi(EKYS)islemleri
PersonelQzlikislemleri

NormKadroislemleri

HizmetigiEgitimFaaliyetleri
OkulGuvenligininSaglanmasi
DersKitaplarininDagitimi

TasinirMalislemleri

TasimaliEgitimislemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, YénlendirmeveDagitimiglemleri
Arsiv Hizmetleri

SivilSavunmaislemleri
Okul/KurumlarinTeftisveDenetimi
OgretmenlereRehberlikveisbasindaYetistirmeHizmetleri
Oninceleme, IncelemeveSorusturmaHizmetleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C-insanKaynaklarmmGelisimi

D-FizikiveMaliDestek

E-DenetimveRehberlik

WNPRONOUAWNRIWNRIOUNRWNRONONRWNR

BilgiEdinmeBagvurularininCevaplanmasi
Protokoligveislemleri

Basin, HalkveZiyaretcilerleiliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PwWwNR




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo4 Paydas Tablosu

I¢ Paydas

Paydasadir
Aksaray [IMilliEgitimMiidiirligi

Dis Paydas

Giilaga¢ Kaymakamligi

Giilagag IlgeMilliEgitimMiidiirliigii

Okul mudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2L 22|22

Ilge miiftiiliigii

[lgeEmniyetAmirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

DigerEgitimKurumlari

Ozel Sektor

SivilToplumKuruluslart

OSB’me. Dren, Anneler Birle.

IlgeBelediyeBaskanlig

DigerKurumveKuruluslar

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Oncelikle dirilmesi
Paydaslarinonceliklendirilmesi;

Kamu

Idareleri

Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda(...)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo7)yararlanilmustir.

Tablo5PaydaslarmOnceliklendirilmesi
Paydasadir

Aksaray TIMilliEgitimMiidiirliigii

¢
Paydas

D1s
Paydas

6[18111
Derecesi

;]

Etki
Derecesi

;]

Onceligi

Giilaga¢ Kaymakamlig1

Giilagag IlgeMilliEgitimMiidiirligi

2 =<2

Okul mudiirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll |22

Ilge miiftiiliigii

[lgeEmniyetAmirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

OSB’me. Dren, Anneler Birle.

DigerEgitimKurumlari

Ozel Sektor

SivilToplumKurulusglari

[lgeBelediyeBaskanlig

DigerKurumveKuruluslar

Pl P P = P P e

NIWININNOOWww|dojoforjorjfo1|o1| 01

NIWINININOOWww|ojorforjol|o1|O01| 01

NIWINNNNOOWw w1010 O1

OnemDerecesi:1, 2, 3gozet; 4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2, 3 Izle;4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlan degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo6Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Annelerdir.

Okul miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Ilce miiftiiliigii
ilce Toplum Saghg
Merkezi

OAB, Meze. Dren,
Ozel Sektor

Diger Kurum ve
Kuruluslar

=

S

g e

2 E

< E
1

g £

= z

= -

=

=

=

ilgeEmniyetAmirligi
DigerEgitimKurumlar:
SivilToplumKuruluslar:
ilceBelediyeBaskanhg1

1
2 TV
3 IR
A -Egitim Ogretim | 4 VI VNN
Faaliyetleri 5 VIV Y [V V] l
6 INEREl
7 IEREEE
8 NEEEE
1 JEEE 7
) 2 R
B-Strateji 3 N
Geli§tirme,.Ar- 2 Ty
Faaliyetleri 5 NI R
6 Rl
Ciinsan T [ V[V V[V v
Kaynaklari 2 EIRIERE v
Gelisimi 3 VIV V[V v
1 I EREIRIE v
2 IEREEE
3 JIEEE 7
D-Fiziki ve Mali | 4 UERIRIEE
Destek 5 N V[V N V N v v
6 JIEEE v
7 JEEE v
8 IEREERIE v
- N RARIREEE 7
DenetimveRe 2 :// :// :// :// :// v
hberlik 3
1 IENEIINE
. 2 R R v
F-Halkla lligkiler 3 NI J J
Z NEARIEl

PaydasGoriislerininAlinmasiveDegerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile gortisleri alinmustir.
Tablo7PaydasGoriislerininAlinmasinailiskinCahsmalar

Raporlama
veDegerlendir
meSorumlusu

Paydasadir Sorumlu Calisma Tarihi

Yontem

Tlgeme Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | StratejiGelistirmeKuruluBsgk. S.P.HazirlamaEkibi
Bagerl.ig‘ltnpKurumu Miilakat StratejiGelistirmeKuruluBsk. S.P.HazirlamaEkibi
oOneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P.HazirlamaEkibi S.P.HazirlamaEkibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.HazirlamaEkibi | . S.P.HazirlamaEkibi
Velilerimiz Anket S.P.HazirlamaEkibi S.P.HazirlamaEkibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S.P.HazirlamaEkibi S.P.HazirlamaEkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P.HazirlamaEkibi S.P.HazirlamaEkibi
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[G. Kurulus I¢i Analiz ]

InsanKaynaklanYetkinlikAnalizi

Tablo8OkulYoneticiSayisi
YONETICISAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo90gretmen,Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERi

1 | Ogrenci Sayis1 118
2 | Ogretmen Sayisi 13
3 | Derslik Sayisi 9

4 | DerslikBasinaDiisenOgrenciSayisi 13,11

Tablo10BransBazindaOgretmenNorm,Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

- Norm Mevcut Thtiyac

=
[y
o

Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Cografya
.H.L.Meslekdersleri
DinKiiltlirtiveAhlakBilgisi
Rehberlik

Gorsel Sanatlar
Arapga

Teknoloji Tasarim
10 | Okuldncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

OO NO| OB WDNPF-

14 Tiirkce

15 | Tarih

16 | Miizik

17 | lIkdgretim Matematik
18 | Kimya

19 | Ingilizce
20 | TirkDiliveEdebiyati
21 | Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji

OO|INIO|R|O(N|O|O|N|RIO|N|RIO|O|O|O|R|O|O|O
O|OIN|OINIOIN|IO(O|IN|(FRP|O|IN(P|O|IO|O|OC|—,|O|OC|O

~AIO|OO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OC|O|O|O|R|O|O|O|OC|O

22 Felsefe
23 Fizik
TOPLAM 13 13

Tablo11YardimciPersonel/DestekPersoneliSayisi

- Norm Mevcut | Thtiyag

1 Memur
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




KurumKiiltiiriiAnalizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim g¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dondstiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 gortisiilerek, mesleki yeterliligin artiritlmasi amaciyla hizmetgi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi icin
projetabanlisorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun2024-2028Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun

Olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




FizikiKaynakAnalizi

Tablo120kul BinasiminFizikiDurumu

. Bina Sayisi Kapasite
Kullanim Alani/Tiirii L o .
(TahsisliBinalarDahil) Durumu(Yeterli/
Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 OkulPansiyonBinasi 0
3 Spor Salonu 0
4 Kittphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari 1 Yeterli
6 GuvenlikkamerasiSayisi 12 Yeterli
7 Yemekhane 0
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo13 TeknolojiveBilisimAltyapisi

TeknolojiveBilisimAltyapisi

Etkilesimliakillitahtasayisi 9
Tablet sayis1
Internet altyapis Va
r
Bilgisayar/bilisimteknolojilerisinifi/laboratuarisayisi 0
Fotokopimakinesisay1si 1
Diskulagimi Va
r
Bilisim Teknolojileri/BilisimTeknolojileriRehberOgretmenisayisi 1
Elektronik dilek, istek, dnerisistemininkullanimi Va
r
EBA’yakayithdgretmensayisi 13
SMSbilgilendirmesistemikullanimi Va
r
MEBtarafindansaglananresmiinternetsitesininkullanimi Va
r
Resmielektronikpostaadresininkullanimi Va
r
Kurumsalistatistikeldeetmesistemikullanimi Va
r

MaliKaynakAnalizi

Tablol4Tahmini Kaynaklar(TL)
Miidiirliiglimiiziin2024-
2028donemindekaynaklari,uygulanmaktaolantasarruftedbirleridedikkatialinarak tahmin edilmis
ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Planin

1.yih

FﬁF‘f‘eDfs‘Ff?“'ar(O"” 30000 35000 40000 45000 50000 200000

Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve

Uluslararas: 30000 35000 40000 45000 50000 | 200000
Hibe

Fonlarivb.)
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TOPLAM
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[H.GZFT Analizi ]

Tablo15GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giigclii yonler

Zayif yonler

Das
Cevre

Firsatlar

Tehditler

Taninmig bir Marka
olmamiz
Genelfizikiyapimiz
500 kisilik
yemekhanemiz

560 kisilik konferans
salonumuz

Tribiinliikapalisporsal
onumuz(400kisilik) ve
halisahamizinolmasi
Genis bahge
alanlarimiz.

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

Yiiksek
puanlidgrenciprofili

Giigliisponsorde
stegi

Giivenlik, temizlikle
yemekhane hizmetlerinin
hizmet alimi yoluyla
Yiriitiilmesi
Yatili erkek dgrenci
hizmetlerimiz
Basarilt
6rnekmezunlarimizin
bulunusu
Smif mevcutlariiniz
olmasi
Siireli yayinlarin
cesitliligi
Kurum
kiiltiiriiniingii¢liiolmasi
Biitiin sinavlarin ortak
sinav olarak
sinavsalonlarinda
yapilmast
Deneyimli 6gretmen
kadrosu
Aile Birligi Mezunlar
Dernegi ve anneler
birliginin
yonetimeaktifkatilmalari,
Sosyal
kuliiplerinetkingesitlilig
i

Halk egitim ve...
paydasolarakagilankurslar

Giigliisponsorde
stegi

1-Bazidgretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerineuyumsagla
yamamasl

2 -0gretmenlerin
egitimteknolojilerinik
ullanamamasi

3-
Dersgizelgelerimizin
agir olmas (haftalik
40saat)

4-
Ogrencilerinsportif
etkinliklerekatilimin
dayetersizlik

5-
Ogrencilerinservisl
€ taginmasi
sebebiyle okul
saatleri disinda
yapilan
sosyaletkinliklerek
atilamamalari

6-
Performansadayali
izleme
vedegerlendirmenin
olmamast
(Ogrencide

Ogretmen)

7-
Ogrencikaynagindak
i asirn
farkliliklarinegitimal
aninayansimasli

8-
Ogretmenlerarasinda
yeterli igbirligi
vepaylasiminolmamast

9-
Baziggretmenlerin
vedgrencilerinsoruml
uluk ve
gorevalmaktankaginm
alari

10-
Nébethizmetle
rininaksamast
3)IGSCE VE
IBProgramlarinin
uygulanmasi

1)Okulumuza
sinavla 6grenci
alinmast. Sinavla
alinan
ogrencilerinTiirkiye
ortalamasinin yiizde
birlik dilimde
bulunmasi.
2)Pansiyonimkani
niolmasi,

3)Glgli  bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve
annelerbirligiolmasi
4)Okulumuzun
kokli bir gegmisi
olmast
Uluslararasiprogra
mlarimuygulaniyoro
Imas1

1)Okul
kampiisalaniningen
isolmasi
2)Okulyurtlarini
nbirisinin
kampiisdisindabul
unmast.
3)Veli
beklentisiningoky
iiksekolmast
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[I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo16Tespitlerveihtiyaclar

DURUM

ANALIZIASAM

TESPIiTLER/
SORUNALANL

IHTIYACLAR/GELiISIMALANLARI

ALARI

Uygulanmakta
olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ARI

o 11, TigeveOkulSt.
Planlarindabiitiinliitkolmamasi

o Okul
Ilgevesaglan
mast

Hedefleri Ve Gostergelerinde Biitiinlik

Mevzuat Analizi

® Miidiirligiimiiziinhizmetlerinimev
zuattakihiikiimlereuygunolarakyiir
titmektedir.

® Tabioldugumuzmevzuatinkapsami,
Miidiirligiimiiziin
Yetkilerini
¢esitlendirmekle
birliktesinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuattasikyasanandegisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen
ogrencivevelilerimizdenolusanpay
daglarimiz,
yenivefarklicalismalarauyumadire
n¢gostermektedir.

® Mevzuatitibariyledgrencivelilerini
negitimfaaliyetlerinemiidahalealan
misinirlandiran
herhangibirmekanizmabulunmama
ktadur.

e Digerkurumlarlaisbirliginde,
yetkialaniningenisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitimuygulamalarikonusundaulusaldiizeydetanitimgal
1smalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuattaihtiyagduyulandegisikliklerde“yenileme”ca
lismalar1 yerine “gilincelleme” ¢aligmalarima yer
verilmesi

o Ogrencivelilerininegitimfaaliyetlerinemiidahaleal
anlarinin siirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin, calisanlarimn kendilerini
giivendehissedebilecegisekilde yeniden diizenlenmesi

Ust
PolitikaBelgeleri
Analizi®

o StratejikPlanHazirlama,
Stratejik Y onetimSiireciileilgilidigerigveislemler

o StratejikPlanhedefvegostergelerininiistpolitikabelgelerindekiilkev
eprensiplereuygun hazirlanmasi

o Paydas tird fazladir, o Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlartylauyumu
Paydas Analizi Paydaslarimizin Saglanmali,plandonemindekurumsalfaaliyetlerhakkindapaydaslarad
kurumumuzdan iizenlibilgilendirme yapilmasi
beklentilerifarklivecokgesitlidir
Insan o Calisanlarimizinherbiritiirde ~ Farkli e Calisanlarimizinheralandabilgisahibiolmasii¢inhizmeticiegitimfa
KaynaklarY etki nyeterlilikleresahiptir aliyetleridiizenlenmesi
nlikAnalizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsalkiltiiriimiizgelismisdurum
dadir. Kurumigiiletisimgeligmistir,
halklailiskilersagliklibirsekildeyiiriit
tlmektedir.
Egitimfaaliyetlerinekadinvelilerimiz
inkatilimoranlartyiiksektirfakatgenel
katilim
oranlaribeklenendiizeydedegildir

katilim  oranlarin

Egitim-6gretim
yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Dersliksayilartyeterlidir.

ZIZIII(.I I.(aynak Derslikbagmadiisendgrencisayilaritu e Mevcuthizmetbinasiyerineyenibirhizmetbinastyapilmasi
nalizi tarsizlikgdstermektedir
Teknolojide Bilisi Teknolojileri
o Bilisim I . po
Blllsl_m_ Altyapisi RehberOgretmenimizbulunmamakta o KadroluBilisimTeknolojileriRehberOgretmeniihtiyaci
Analizi dir
o Kurumumuza ait odenek
kalemininyeterliolmamasi
. * Aileleringelirdiizeyidisikoldugund e Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydanagelecekongor
Mali Kaynak anokul-ailebirligineazmiktardabagis N L
- illemeyendegisikliklerindikkatealinmasi
Analizi yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

o Okullarayeterliodenekayrilmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiziin Misyon, genis gorisliiliikk, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katihmc1 bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve
degerlerine saygih, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade
edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ
Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratic1 ve pozitif
diisiinen ve yarattigli degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli
bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

-14-



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve uyum, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1,1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028

PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100 100 100
okula kay1t yaptiranlarin orani (%)

pG.11p | Okulayeni baslayan dgrencilerden 68,9 76 82 88 94 100
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

PG.1,1.c. giin ve iizeri devamsizlik yapan 3,03 2,4 1,8 1,3 0,7 0
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

PG.1,1.d. | giin ve iizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
yabanci 0grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan

PG.L1e. bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) ! ! ! ! 1 !

Okulumuzda orgiin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tim
bireylerin egitim ve &gretime etkin katilimiin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve
Ogretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler
ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin artmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi [ 01 Eyliil-20 Eyliil
calismas1 yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Omer Faruk

1.1.2 ISIZITK yapan og p KARAMAN Miidiir 01 Eyliil-20 Eyliil
uyari sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Yardimecisi

Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel | Omer Faruk

113 aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir, KARAMAN Her aym son haftast
Okulun 06zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin Omer Faruk

1.1.4 | kull kolaylastir1l ici KARAMAN M 2019

1. ullaniminin  kolaylagtirilmast i¢in - rampa  ve |\ 00 o g ay1s

asansOr eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2,1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri2,1

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.21a | Lemel cgitimden ortadgretime gecis 20516 | 230 | 240 | 245 | 250 | 255
ortak sinavlarinin puan ortalamasi

PG.2.1b Ogrencilerinyilsonubasar1 puani 65,02 70 75 80 85 9
ortalamalar1

PG.21.c. Ogrenci bagma okunan Kitap sayisi 5 6 7 8 9 10

PG.2.1d. S)vkull kurumda etkinliklere katilan %76 95 100 100 100 100
Ogrenci orant

PG.2.1e. OO:;Z veya Iftihar belgesi alan 6grenci 962,42 3 4 5 7 10

PG.2,11. Disiplin cezasi alan §grenci orani %0 0 0 0 0 0

PG.2.1.g. gocuklara s‘l‘ddelt ve ¢ocuk 1st1.sn.1ar1n1 5 3 4 5 5 5
Onlemeye yoOnelik yapilan etkinlik sayisi
Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar

PG.2.1h. konusunda yapilan faaliyet sayist 2 2 4 > > >

PG.21s, | Saglkh ve dengeli beslenme ile ilgili %96 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
verilen egitime katilan 6grenci orani

pG.21j | Sevrebilincininartinimasi gercevesinde | g6 | 490 | 990 | 100 | 100 | 100
yapilan etkinliklere katilan 6grenci orant

PG.2.1j. Ilk yardlm bilinci konularinda agilan 0 1 2 3 4 4
egitim sayisi

PG.2,1.k. | RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 0 1 2 2 3 5

PG.2.1.. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci 0 1 2 3 4 5
sayisl
Ozel egitim 6grencilerinin sosyal,

PG.2,1.m. | kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve 0 1 1 1 2 2
uluslararasi derece yapan 6grenci sayisi
Okulda goriilen siddet olaylarina karigan

PG.2,1.n. | 6grenci sayisimin genel grenci sayisina 0 0 0 0 0 0
orani

PG.2.1.0. Pf:rs d1'$1 egzersiz ¢aligmalarina katilan %33 35 37 40 42 45
Ogrenci orant

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasma ortam saglayarak bedensel,
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ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi
kazandirilmasi ile ilgili ¢aligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma
egitimine almarak o6zel egitim smiflann ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandirilmalart hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut
durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve O6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
Ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Servisimiz kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve
zararl aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
LGS sonuglar analiz edilerek, veriler 6gretmenler | BRANS
211 kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve QGRETMENLERI SINAV
T | 6gretmenlerce paylasilacak ve gerekli onlemler IDARECI VE | SONRASI
alinacaktir VELILER
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, ) EGITIM
2.1.2 |sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere TUM PAYDASLAR - .
s . SURESINCE
katilan 6grenci sayisi artirilacaktir
Okul saglig1 ve saglik bilgisi konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin . o
2.1.3 bﬁinglendiriimesine yéne('iik ?aaliyetler yapilacaktir. ?CI}ARREF%X/I%NLER SSEEHQ/IIN CE
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve
ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak SENE BASI
2.1.4 |amaciyla tamitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve IDARE MESLEKI
EPA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin CALISMALAR
ogretmenlere hizmetgi egitimle verilecektir

Stratejik Hedef 2,2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir

sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.22.a I:ZVgltsel.Rehberhk faaliyetlerinden faydalanan 77 85 9 95 100 100
ogrenci orant
PG.2,2.b | Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci orani 33 40 50 60 70 80
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PG.2.2.c. Ders dis1 meslek kurslarina katilan 6grenci %2 3 5 7 9 11
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS smavindan 6nce 8. Sinif 6grencilerine yonelik [ BRANS

2.1.1. | siav kaygisi ve test ¢cozme teknikleri ile ilgili QGRETMENLERT VE [SINAV SONRASI
egitimler verilecektir. IDARECILER

212 Ders dis1 meslek kurslarin katilimlar tesvik TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE

edilecektir.

5 1.3 | Yetistirme kurslarina katilim artirilacak ve kaynak IDARE VE

o EGITIM SURESINCE
ihtiyaci tamamen ortadan kaldirilacaktir. OGRETMENLER

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3,1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen
ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevecut | HEDEF

0 GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.31a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 0 1 ) 3 4 5
sayist

PG.3.2.b ng‘r.etme"n bgslna yillik mahalli hizmet i¢i 6 8 10 12 14 16
egitim siiresi (saat)

PG.3.3c. Mahalli HIE’ ye katilan y6netici, 6gretmen 5 3 3 4 5 5
ve personel sayisi

PG.3,1.D | Basari belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1 2

PG.3,1.e | Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayist 0 0 0 0 0 1

PG.3,1.f | Odiil alan personel sayisi 0 1 1 1 1 1

PG.3.1g E{creth Ogretmen SayISIIllf)l toplam 76 6 5 3 2 0
O0gretmen sayisina orant (%)

PG.3,1.h | Norm kadro doluluk orani% %64 %75 %80 %85 %90 %100

PG.3,1.1 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici %50 %100 %100 %100 %100 %100
sayisina orani (%)

PG.31] Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici %0 %0 %0 %30 %30 %30
sayisina orant

PG.3,1j | Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 15 15 15 15 15 15

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yili verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 11, 14.02.2019 tarihi
itibari ile okulumuzda toplam 2 yonetici gérev yapmaktadir.
2018 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 3 Ogretmen, katilmistir.
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Gorevlerinde {iistiin basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler
dogrultusunda 6diillendirilmektedir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve
111 mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli E(:HTIM
7 | hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden en az birine SURESINCE
katilimi saglanacaktir. OKUL IDARESI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak
11 |amacyla  kurum/kurulus ve STK’larla insan EGITIM
7 | kaynaklarmin gelistirilmesi kapsaminda yapilan SURESINCE
ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir. OKUL IDARESI
113 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi DONEM
" | saglanacaktir OKUL IDARESI SONUNDA
Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilim1 saglanacak, alinan -
1.14 |kararlar diger Ogretmenlerin gelisimine katki DONEM
- BASINDA
saglamak  amaciyla  okul/kurumlarm  web
sayfalarinda yayinlanacaktir. OKUL IDARESI
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iRC,

GULAGAG KAYMAKAMLIGI ;
; P « TAmaYE -
Iige Milli Egitim Mudarlaga ‘( —— ..m
Gilpiar Nanmik Kemal Ortaokulu

Sayr :E-72618858-50.99-101015481
Konu : Stratejik Plan

25.04.2024

GULPINAR NAMIK KEMAL ORTAOKULU PERSONELINE

2024-2028 Yillanim kapsayacak Gilpinar Namik Kemal Ortaokulu Stratejik planinin hazirlanmasi
igin 07.09.2023 tarihinde yapilan Ogretmenler kurulu toplantisi ile 23.10.2023 tarihinde yapilan Okul
Aile Birligi toplantisinda asagida adi, soyads, tinvam belirtilen personeller "Stratejik Plan Ust Kurulu"
tiyesi olarak gorevlendirilmiglerdir.2024-2028 Giilpmar Namik Kemal Ortaokulu Stratejik planinin
incelenip onaylanmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Ahmet CAR
Okul Miidiirii
EK: 1Adet Tablo
Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi-Soyadi Unvani

Ahmet CAR Okul Midiirii

Omer Faruk KARAMAN Maudir Yardimeis:

Zilleyha TAVSANOGLU Fen Bilimleri Ogretmeni &

Zehra AVAN Matematik Ogretmeni

Gurbet PEPE Okul Aile Birligi Bagkan R

Cigdem KARA Okul Aile Birligi Uyesi i

Bubelge guvenli elektronik imza ile imzalammistyr.

Adres Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-cbys
Bilgi igin:
Telefon No ; Unvan : Modor Yardimers: 335
E-Posta: Internet Adresi: Faks: 2%
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak gavenli elektronik imza ile i . bttps://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden D962-C0A6-3F52-8d76-caad kodu ik teyit odilebilir.
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